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Secodev accompagne 
les familles de petits 
paysans, les femmes 
et les jeunes, des pays 
en développement à 
devenir les acteurs 
du changement de 
demain.



Mot du Président 
& 

de la Directrice 

La solidarité internationale en péril : 
un appel à l’action

L’année 2024 restera marquée par un tournant préoccupant, avec de nombreuses coupes 
budgétaires dans la solidarité internationale et des stratégies de repli national. La Suisse 
n’échappe pas à cette tendance : le Parlement a décidé de réduire massivement les budgets 
alloués à la coopération internationale. Dès 2025, 110 millions de francs disparaîtront, suivis 
de 231 millions supplémentaires entre 2026 et 2028. Ces coupes mettent en péril des 
projets essentiels et compromettent l’accès à des droits fondamentaux pour des millions de 
personnes dans le monde.

Ces décisions fragilisent non seulement les communautés les plus vulnérables, mais aussi 
l’impact des organisations de la société civile, dont l’expertise et l’engagement sont pourtant 
largement reconnus. Dans ce contexte difficile, la solidarité et l’action collective prennent 
tout leur sens. Votre soutien, aujourd’hui plus que jamais, est essentiel.

Malgré les crises sanitaires, économiques et climatiques de ces dernières années, notre 
programme 2020-2024 s’est conclu sur des résultats concrets et durables. Grâce à la force 
de nos partenariats en République Démocratique du Congo, au Rwanda, au Burundi, au 
Mali et au Laos, des milliers de familles ont pu améliorer leur sécurité alimentaire, accéder 
à la formation, renforcer leur résilience et retrouver espoir. Ces avancées n’auraient pas été 
possibles sans votre engagement fidèle. Nous vous en remercions sincèrement.

En 2025, nous ouvrons un nouveau cycle, résolument tourné vers l’avenir. Notre programme 
2025-2028 s’appuie sur les leçons du passé et s’adapte à un contexte en mutation. Pour la 
première fois, nous interviendrons en Inde, tout en clôturant notre action au Mali, après des 
décennies de collaboration fructueuse.

Nous continuerons à agir autour de quatre priorités : souveraineté alimentaire, formation 
professionnelle, justice climatique et égalité des genres. Notre engagement est intact, et 
notre détermination renforcée.

Ensemble, nous pouvons encore faire la différence. Merci pour votre confiance.

Michel Warynski
Président

Anne Simon
Directrice



Agricultrice congolaise
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Des  
résultats 

2024 en chiffres

Un 
portrait... 

Organisation non 
gouvernementale 
reconnue d’utilité publique 
depuis plus de 50 ans, 
Secodev a pour mission 
de combattre et d’éliminer 
la pauvreté dans le sud. 

Le programme d’aide au dévelop-
pement « Inverser le processus 
de paupérisation des populations 
vivant en milieu rural » est élaboré 
avec des partenaires locaux et basé 
sur les besoins des communautés 
les plus défavorisées.

Spécialisée dans les pays ayant souffert de 
conflits armés ou vivant encore des situations 
géopolitiques tendues, Secodev intervient dans 
des régions particulièrement isolées où les 
guerres et les violences ont fait de nombreuses 
victimes, et en premier lieu, des femmes et des 
enfants.

Grâce à son expertise de la souveraineté alimen-
taire et de la formation professionnelle, elle 
permet aux populations soutenues, en particulier 
les familles de petits paysans, les femmes et les 
enfants, de devenir de véritables acteurs.trices du 
changement, de s’autonomiser et d’améliorer de 
façon durable leurs conditions de vie.

Par le biais notamment d’une méthodologie 
d’inclusion sociale renforcée, Secodev s’assure 
d’intégrer à son programme les couches sociales 
les plus fragiles, telles que les veuves, les veufs, 
les jeunes, les jeunes mères célibataires et les 
ex-prisonniers, souvent laissés pour compte.

50’000 
personnes
(dont 27’400 
femmes) ont amélioré 
leurs conditions de vie

19’000 personnes
(dont 9’900 femmes) ont été 
sensibilisées sur la question 
du genre

6’200 enfants
(dont 3’300 filles) ont 
amélioré leurs conditions 
de scolarisation

244 structures 
paysannes 
ont été accompagnées

71% des 
jeunes
ont trouvé un emploi 
après la formation 
professionnelle

1’500 
jeunes
(dont 700 jeunes 
femmes) ont 
amélioré leurs 
revenus

CHF 1’250’764 ont été investis sur le terrain  
pour un budget global de CHF 1’449’216
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Pays d’activités 

Laos

912 enseignants 
dont 356 femmes 
ont bénéficié de formation 
sur des nouvelles approches 
pédagogiques.

Inde

Un centre de formation 
professionnelle et 
d’accompagnement 
psychologique a ouvert.

Burundi

28 organisations 
paysannes 
ont été accompagnées 
vers le développement 
économique et sociale.

Rwanda

4’000 personnes 
dont 2'250 femmes 
ont réalisé des activités 
de reboisement et 
de conservation de 
l’environnement.

République 
démocratique 
du Congo

9’000 personnes 
dont 6’150 femmes 
ont été sensibilisées aux 
questions de genre, aux 
conflits intrafamiliaux ou 
encore à la gestion des 
revenus. 

Mali

Dans les organisations paysannes 
maliennes accompagnées, 
les comités de gestion sont 

composés à 54% de 
femmes.



Evénement organisé lors de la Journée Internationale de la Schizophrénie

Lancement d’un projet 
innovant pour l’emploi inclusif 
des personnes en situation de 
handicap à Goa, Inde

Secodev est fière d’annoncer le lancement d’un 
nouveau projet dédié à l’emploi inclusif des personnes 
en situation de handicap à Goa, en Inde. Ce projet est 
né d’une collaboration étroite avec une organisation 
locale reconnue pour son engagement en faveur de la 
santé mentale dans une région où les personnes vivant 
avec des troubles psychiques ou cognitifs subissent de 
lourds préjugés.

Grâce à une approche innovante, participative 
et centrée sur les capacités de chacun, Secodev 
accompagne des jeunes et des adultes en situation 
de handicap mental pour qu’ils deviennent acteurs 
de leur propre changement. Un accompagnement 
individualisé et personnalisé leur permet de se sentir 
valorisés et de gagner en confiance.

Pour répondre à leur souhait d’un emploi digne, les 
participants suivent un parcours sur mesure, adapté 
à leurs centres d’intérêts, besoins et capacités. Ce 
parcours débute par une formation de base qui 
combine développement des compétences sociales 
essentielles et acquisition de notions professionnelles 
adaptées. Pour la majorité, il s’agit de leur première 
expérience liée au monde du travail, marquant 
une étape décisive vers l’insertion professionnelle. 
Le projet inclus également un accompagnement 
pratique par le biais d’un stage, véritable passerelle 
vers l’emploi, ainsi qu’un soutien actif dans la 
recherche d’un poste et la mise en relation avec des 
employeurs, facilitant ainsi un accès plus simple et 
inclusif à l’emploi.

Les premiers retours sont très encourageants : 
les premiers cycles de formation ont permis aux 
participants de découvrir le monde du travail grâce 
à des stages courts. La mère de Clarissa, une jeune 
participante, témoigne que ce stage a redonné 
confiance à sa fille. Avec son premier salaire, Clarissa 
s’est empressée d’acheter des médicaments pour 
sa maman, un geste symbolique de fierté et d’auto-
nomie.

Secodev remercie chaleureusement ses partenaires 
financiers pour leur confiance.

Secodev : 
Lancement du 

programme en 
Inde 
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Actualités 
en Suisse 

Renforcer l’ancrage en 
Suisse et les dynamiques 
collectives

En 2024, Secodev a renforcé sa présence 
en Suisse autour de deux objectifs majeurs : 
accroître la sensibilisation du public à la solida-
rité internationale et valoriser ses pratiques au 
sein de l’ECC-Alliance (Empowering Communities 
for Change), qu’elle a cofondée en 2023.

Dans le cadre de ses activités de sensibilisation, 
Secodev a participé à plusieurs événements 
d’importance à Genève et en Suisse. Sa 
présence à la conférence annuelle des collec-
tivités publiques partenaires de la Fédération 
Genevoise de Coopération (FGC) a notamment 
permis de consolider les liens avec les acteurs 
institutionnels. Par ailleurs, la directrice de 
Secodev est intervenue lors d’une table ronde 
organisée par la Commune de Plan-les-Ouates 
sur les réponses solidaires à l’urgence climatique, 
illustrant l’expertise de l’organisation.

Secodev a également pris part à des événements 
organisés par la Plateforme Souveraineté Alimen-
taire et la FGC, mettant en valeur ses initiatives 
et renforçant le dialogue avec les collectivités 
publiques et la population.

L’année 2024 a aussi marqué une avancée 
majeure dans le travail collectif mené avec les 
membres de ECC-Alliance. Après de nombreuses 
séances de travail, un programme commun 
ambitieux a été finalisé pour un lancement en 
janvier 2025. Bien que salué pour sa qualité et sa 
pertinence par la Direction du Développement et 
de la Coopération (DDC), le programme n’a pu 
être financé en raison des coupes budgétaires 
fédérales.

Malgré cela, la DDC et les membres de l’alliance 
ont confirmé leur volonté de maintenir leur 
collaboration. Un protocole d’accord encadrera 
cette coopération sur la période 2025–2028, 
illustrant un engagement commun en faveur d’un 
développement durable.

Conférence publique à Plan-Les-Ouates 
Les participant.e.s : Sandra Ernesto, Bertrand Favre, Anne Simon, 
Catherine Schümperli Younossian, Catherine Dubouloz Chantres 

/ ©David Wagnières



Production de cacao durable en RDC
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Rétrospective 
du programme 
2020-2024 

Programme 2020-2024 :  
Une réussite malgré les 
crises

Le programme 2020-2024 a atteint les objectifs 
ambitieux qui avaient été fixés, et ce, malgré 
des défis d’une ampleur sans précédent. La 
pandémie de COVID-19, la guerre en Ukraine 
et les nombreuses crises mondiales n’ont pas 
freiné notre détermination. Structuré autour de 
trois axes principaux – la souveraineté alimen-
taire, l’éducation et la formation professionnelle, 
et la capitalisation et le partage des savoirs – ce 
programme intégrait des axes transversaux 
essentiels : l’égalité des genres et la lutte contre 
le changement climatique.
 
Un engagement centré sur les plus vulnérables
Au cœur de notre action, un objectif clair : 
soutenir les familles les plus vulnérables. En 
mettant l’accent sur des initiatives menées 
par eux-mêmes et pour eux-mêmes, nous 
avons favorisé la cohésion sociale, combattu la 
pauvreté et l’exclusion et amélioré les moyens 
de subsistance. Secodev a joué un rôle clé 
de mobilisateur et d’accompagnateur en 
collaboration avec ses neuf partenaires locaux, 
définissant des projets porteurs de transforma-
tion durable.

Des résultats concrets pour des vies  
transformées
Près de 50’000 personnes ont vu leur quotidien 
s’améliorer de manière concrète et durable. 
Des familles ont pu accéder à de meilleures 
conditions de vie, avec une amélioration notable 
de leur revenus et de leur habitat. Les services 
de santé ont été rendus accessibles à des 
communautés qui en étaient jusque-là privées. 
De nombreux enfants, après avoir retrouvé le 
chemin de l’école, ont vu leurs perspectives 
d’avenir s’éclaircir. Par ailleurs, des systèmes 
d’épargne communautaire ont permis à des 
individus et à des collectifs de réaliser des 
investissements porteurs d’avenir.

Dans les pays d’intervention – Mali, RDC, 
Burundi et Rwanda – nous avons particulière-
ment soutenu les familles paysannes dans leur 
quête de souveraineté alimentaire. Près de 250 
organisations paysannes et coopératives ont 
vu le jour grâce à ce programme, permettant à 
des milliers d’agriculteurs de se regrouper pour 
produire, commercialiser et prospérer ensemble. 
Dans certaines coopératives, les parts sociales 
des membres ont connu une augmentation 
spectaculaire, passant de 4 dollars à 400 dollars 
en moyenne, reflétant ainsi l’impact économique 
direct de ces initiatives. 

Malgré ces résultats positifs, des défis ont 
émergé, notamment des difficultés d’accès 
aux marchés pour certaines organisations 
paysannes, qui ont nécessité des solutions 
innovantes et adaptées.

Unir autour de valeurs communes
Au-delà des impacts économiques, le 
programme a renforcé des valeurs humaines 
fondamentales. Qu’importent les différences 
de religion, de communauté ou de statut, il a 
permis de promouvoir un vivre-ensemble basé 
sur la solidarité et la dignité. Grâce à l’inter-
vention de personnel qualifié, notamment des 
animateurs, animatrices et psychologues, une 
cohésion sociale durable a été cultivée au sein 
des communautés bénéficiaires.

L’histoire de Chantale, mère de trois enfants et 
agricultrice au Rwanda, illustre parfaitement 
cet impact. En rejoignant le projet, elle a 
souhaité avec son mari, profitez d’un espace 
de dialogue pour résoudre les enjeux de leur 
ménage et envisager un nouveau départ de 
manière plus collaborative et participative. Ce 
que la famille a réussi avec succès, acquérant 
une vache, augmentant leur surface agricole, 
partageant les tâches les plus ingrates et en 
finançant la mutuelle de santé.

L’éducation : une porte vers l’avenir
Dans le domaine de l’éducation, les actions 
menées au Laos et au Rwanda ont permis à des 
centaines d’enfants et de jeunes d’améliorer 
leurs conditions de scolarisation. Deux écoles 
ont été construites, offrant un environnement 
moderne et propice à l’apprentissage. Des 
programmes pédagogiques ont été mis en 
place pour accompagner les enfants des rues 
ou issus de familles précaires, leur garantissant 
des chances égales de réussite. Les parents, 
pleinement impliqués à chaque étape, ont joué 
un rôle crucial pour renforcer l’appropriation 
des projets et leur pérennité. Aujourd’hui, les 
sourires et l’espoir retrouvés sur les visages 
de ces enfants témoignent du succès de ces 
initiatives éducatives.

Agriculteur congolais revenant des champs

Vie de marché au Rwanda



Je m’appelle Éric, je vis dans la commune de Rugombo, au Burundi, avec mon père et 
mes cinq frères et sœurs. J’ai dû faire face à un cancer qui a conduit à l’amputation de 
ma jambe, ce qui n’a pas été facile. Quand le projet est arrivé chez nous, ma famille et 
moi avons été identifiés à cause de notre vulnérabilité. C’est là que tout a commencé 
à changer.

Aujourd’hui, je fais partie d’une Organisation Paysanne (OP) et je participe activement 
à ses activités. Même avec mon handicap, je travaille comme tout le monde, et ça, 
c’est une grande fierté pour moi. Par exemple, grâce à notre travail collectif, on a 
réussi à produire un champ multiplicateur de semences de maïs de 8'800 kg. J’en ai 
reçu 100 kg, que je vais pouvoir réutiliser pour semer et consommer si besoin.

Avec le crédit de l’OP, j’ai pu acheter une petite parcelle de terre. Sur cette parcelle, 
je cultive déjà, et il y a aussi des arbres que je prévois d’utiliser pour construire ma 
maison. Mon rêve, c’est vraiment d’avoir ma propre maison.

J’ai aussi commencé une petite activité : je fais du vin de banane. Ça me permet de 
générer un peu de revenus, et bientôt, je compte me lancer dans l’élevage de petits 
animaux. C’est une nouvelle étape que j’ai hâte de commencer. Je suis fier d’avancer 
par mes propres moyens sans dépendre de ma famille.

Apprenti cuisinier au Laos

Activité de sensibilisation via le théâtre au Rwanda
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Capitalisation et partage des savoirs :  
un réseau pour amplifier l’impact
L’un des piliers majeurs du programme 2020-2024 a 
été la capitalisation et le partage des savoirs, un axe 
essentiel pour renforcer l’impact collectif des actions 
menées. À travers un réseau solide d’ONG partenaires 
locales, Secodev a favorisé l’échange d’expériences, de 
bonnes pratiques et d’innovations entre les acteurs de 
terrain. Ce réseau a permis d’instaurer une dynamique 
collaborative où chaque partenaire bénéficie des 
réussites et des enseignements des autres.

En encourageant la mise en commun des savoirs, 
Secodev a également contribué à professionnaliser 
ces structures locales, leur permettant de mieux 
répondre aux défis complexes auxquels elles sont 
confrontées. Des ateliers thématiques, des formations 
et des espaces de réflexion collective ont été organisés 
pour approfondir des sujets tels que la gestion des 
ressources, l’adaptation au changement climatique ou 
encore l’inclusion sociale. Ce travail de capitalisation 
garantit également que les initiatives réussies puissent 
être répliquées dans d’autres contextes, créant ainsi 
un effet multiplicateur pour le développement durable 
dans les régions concernées. L’accompagnement 
stratégique de nos partenaires au fil de leur programme 
est clairement perçu comme une valeur ajoutée.

Un bilan porteur d’espoir
Ce programme n’a pas seulement changé des vies : il a 
semé les graines d’un avenir plus équitable, résilient et 
durable. En cinq ans, il a prouvé qu’ensemble, avec des 
valeurs de solidarité et de persévérance, il est possible 
de relever les défis les plus complexes et de construire 
un monde où chacun peut vivre avec dignité.

Fort de ces acquis, Secodev ambitionne de renforcer 
ces actions dans les années à venir, en approfondissant 
ses initiatives pour l’égalité des genres et en innovant 
pour faire face aux défis climatiques et économiques 
croissants.

Formation professionnelle : vers l’autonomie
Dans le domaine de la formation professionnelle, 
des milliers de jeunes au Laos, au Rwanda et 
en RDC ont accédé à des opportunités leur 
permettant d’obtenir un emploi et de vivre 
dignement de leur travail. Parmi les réalisations 
majeures, un nouveau centre de formation 
professionnelle au Rwanda, reconnu officiel-
lement par le gouvernement, a vu le jour. Au 
Laos, des jeunes femmes et hommes formés 
dans le domaine de la restauration travaillent 
aujourd’hui dans des établissements réputés, 
valorisant leur savoir-faire et contribuant à leur 
autonomie financière. En parallèle, le programme 
a également encouragé les jeunes à développer 
des initiatives entrepreneuriales, ouvrant ainsi de 
nouvelles perspectives économiques dans leurs 
communautés.

Transformation 
durable et 
capitalisation 
d'expérience 
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Les comptes 

La situation financière de l’organisation 
est saine, avec des comptes à l’équilibre 
depuis plus de cinq ans. La gestion 
rigoureuse aura été le maître mot du 
plan d’action 2020-2024. Ainsi, selon 
le calcul des coûts du Label Zewo, 
85 % des moyens de l’organisation ont 
été consacrés au programme, 10 % 
aux charges administratives et 5 % à la 
recherche de fonds.

En ce qui concerne les revenus 
d’exploitation, une hausse de 15 % 
est visible entre 2023 et 2024, 
principalement liée à des versements 
anticipés de certains bailleurs 
pour l’année 2025. En 2024, il y a 
également une hausse des charges 
d’exploitation de 17 % par rapport à 
2023, principalement liée au lancement 
des activités en Inde ainsi qu’à deux 
nouveaux projets au Rwanda et au 
Burundi.

Secodev est fier de pouvoir compter 
sur un ensemble de soutiens, qu’ils 
soient privés ou publics, convaincus 
de la qualité et du bien-fondé de ses 
programmes. Actuellement, près de 
63 % de son financement provient de 
fonds publics, tandis que 37 % sont 
issus de fonds privés.

Bilan au 31 décembre 2024

ACTIFS 2024 2023

Actifs circulants

Liquidités
Comptes de régularisation actif

975’205
35’784

913’610
1’136

Total actifs circulants 1’010’989 914’746

Actifs immobilisés

Immobilisations corporelles – –

Total actifs immobilisés – –

TOTAL ACTIFS 1’010’989 914’746

PASSIFS 2024 2023

Capitaux étrangers à court terme

Créanciers 
Créanciers sociaux et fiscaux
Comptes de régularisation passif

1’437
10’249
61’192

1’561
13’446
26’938

Total capitaux étrangers 
à court terme

72’877 41’945

Capitaux étrangers à long terme

Emprunt à long terme – –

Total capitaux étrangers à long terme – –

Fonds affectés

Fonds affecté « Programme Laos »
Fonds affecté « Programme Inde »
Fonds affecté « Rwanda edu »
Fonds affecté « Rwanda ex-prisonnier·ères »
Fonds affecté « RDCE genre »
Fonds affecté « RDC foresterie »
Fonds affecté « FGC »
Fonds affecté « Rwanda Formation pro »
Fonds affecté « Burundi agroécologie »
Fonds affecté « Developpement »

96’453
34’684

–
–

64’850
–

3’332
30’000
10’000

61’818

95’534
–

2’176
6’313

26’447
71

107’331
–
–
–

Total fonds affectés 301’137 237’872

Capital de l’organisation

Capital
Réserve financement non affecté
Résultats reportés
Résultat de l’exercice

10’000
546’000

78’929
2'046

10’000
546’000

74’617
4’312

Total fonds propres 636’975 634’929

TOTAL PASSIFS 1’010’989 914’746

Les comptes sont établis selon la norme  
Swiss Gaap RPC 21. La répartition des charges 

a été faite selon le mode de calcul Zewo.

Compte de résultats au 31 décembre 2024

REVENUS D’EXPLOITATION 2024 2023

Financements affectés

FGC
Fondations
Dons privés

950’000
355’483
144’234

950’000
314’527

–

Fonds non-affectés

Financement ECR
Dons non affectés
Dons
Cotisations
Autres revenus

16’400
45’000

50
750

2’609

17’450
35’000

1’000
600
627

TOTAL REVENUS D’EXPLOITATION 1’514’527 1’319’204

CHARGES D’EXPLOITATION 2024 2023

Charges directes des projets et d’activités

Mali
République Démocratique du Congo
Rwanda
Burundi
Inde
Laos

19’371
444’863
338’475
118’269 
62’550
60’535

55’267
488’557
212’197
74’528

–
63’857

Sous-total dépenses terrain des programmes 1’044’064 894’406

Frais de personnel - accompagnement terrain
Frais suivi des projets, frais de mission accompagnement terrain
Charges de projets hors plan d’action

124’723
17’048

64’930

128’917
17’495

–

Total charges directes des projets et d’activités 1’250’764 1’040’818

Autres charges d’exploitation

Frais administratifs et informatiques 
Frais de personnel
Frais administratifs

74’834
64’994

77’350
51’448

Total frais administratifs et informatiques 139’828 128’798

Frais de personnel
Frais de promotion et recherche de financements

49’889
7’267

51’567
17’755

Total frais de promotion et de recherche de financements 57’156 69’321

Frais financiers
Revenus d’intérêts
Autres charges hors période

666
-198

1'000

644
-353

–

Total autres charges d’exploitation 198’452 198’410

TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION 1’449’216 1’239’228

RÉSULTAT NET AVANT VARIATIONS DES FONDS AFFECTÉS 65’311 79’977

Attribution aux fonds affectés
Utilisation des fonds affectés
Dissolution de fonds affectés

-1’449’717
1’386’453

–

-1’264’527
1’188’862

–

MOUVEMENT NET DES FONDS AFFECTÉS -63’264 -75’665

RÉSULTAT NET DE L’EXERCICE 2’046 4’312



Equipe, bailleurs 
& remerciements

Secodev en 2024
Secrétariat (au 31 décembre)

Anne Simon	 Directrice
Leny Mora-Monteros	 Responsable de programme
Lisa Sydow  	 Communication et projets 

Comité (au 31 décembre)

Michel Warynski	 Président
Théogène Gakuba 	 Vice-Président
Philippe Frésard	 Trésorier
Carole Dromer	 Membre
Sylvie Manzini	 Membre
Martyna Olivet	 Membre
Ugo Panizza	 Membre
Laure Speziali	 Membre

Secodev remercie chaleureusement pour leur soutien et leur générosité :

•	 Fondation Smartpeace
•	 Fondation Temperatio 
•	 Fédération genevoise de coopération (FGC)
•	 Département de la Coopération au Développement (DDC)
•	 Etat de Genève
•	 Ville de Genève
•	 Ville de Carouge
•	 Communes genevoises
•	 Caritas Genève
•	 Fondation Caritas Genève
•	 Eglise Catholique Romaine (ECR)
•	 Fondations Audemars Piguet
•	 Fonds développement Migros
•	 Fondation Gertrude Hirzel
•	 Services industriels de Genève (SIG)
•	 Miva Suisse
•	 Ainsi que les nombreuses donatrices et donateurs privé·es
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Merci de votre confiance et de 
votre soutien !


