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Secodev accompagne
les familles de pelits
paysans. les femmes
et les jeunes. des pays
en développement a
devenir les acteurs

du changement de
demain.
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Mot de la Présidente
L
de la Directrice

Des résultats encourageants

La coopération au développement: une navigation délicate

Sans votre aide, les personnes les plus démunies demeurent les plus fragiles. Une crise
sanitaire, une guerre aux portes de I’'Europe et c’est une avalanche de conséquences pour le
monde: flambée des prix, inflation, montée de I'unilatéralisme, tensions sociales, etc.

Animés par un mélange de tristesse et de colére de voir des populations encore vulnérables
retomber brutalement dans I'extréme pauvreté, nous avons redoublé d’efforts pour remplir
notre mission. Sans relache, nos équipes ont accompagné les familles rurales les plus margi-
nalisées.

Mieux cultiver pour mieux se nourrir: réunies en associations ou en coopératives, les familles
paysannes ont pu, ensemble, mieux commercialiser leurs productions. Ne pas dépendre

du blé importé, c’est résolument cheminer vers la souveraineté alimentaire. Améliorer ses
productions et les vendre au juste prix, c’est scolariser ses enfants, et vivre fierement de son
travail.

En 2022, les jeunes ont été au coeur de notre action. L'accés a I'emploi représente I'espoir
d’une vie meilleure. En accueillant des jeunes défavorisé-es dans notre centre de formation
professionnelle agro-écologique au Rwanda, nous leur avons permis de réaliser leur réve:
vivre dignement de leur travail.

Des centaines d’autres jeunes dans nos pays d’intervention, en particulier au Laos, ont
redoublé d’intérét pour la formation professionnelle. La réouverture progressive du pays
aux échanges commerciaux et au tourisme a permis la création de nombreux emplois
notamment dans I'hétellerie, le secteur mécanique, etc. Beaucoup de jeunes des rues ont su
saisir ces opportunités de formation pour sortir de leur condition.

Cette année, Secodev a également pu réunir plusieurs de ses partenaires africains en Suisse
dans le cadre d’ateliers de partage des savoirs et de capitalisation d’expériences. En cloture,
la conférence sur 'appropriation du développement en zones rurales par la société civile a
mis en lumiére le savoir-faire de notre organisation et de nos partenaires. La mobilisation de
toutes et de tous pour permettre aux personnes les plus démunies d’étre actrices de chan-
gement reste le catalyseur de nos projets. Et ca marche!

Le «sur-mesure» est plus que jamais le modeéle appliqué par Secodev et ses partenaires. Le
nombre de personnes soutenues et surtout en voie d’autonomisation est en augmentation.
En leur nom, mille mercis! Ces résultats vous reviennent.

Martyna Olivet Anne Simon
Présidente Directrice




Des
V.4
resultats
Organisation non
gouvernementale
2022 en chiffres reconnue d’utilité publique

depuis plus de 50 ans,

30°000 Secodev a pour mission

personnes o>
(dont 15200 femmes) de combattre et d’éliminer
ont ameliore leurs la pauvreté dans le sud.

conditions de vie

2°400 Le programme d’aide au déve-
personnes Ioppeme'nt « Ipverser le processus
- d_e pauperls_a.tlon des popu!atlons'
ont amélioré leurs vivant en milieu rural » est élaboré
avec des partenaires locaux et basé

revenus
sur les besoins des communautés
3’700 enfants les plus défavorisées.
(dont 1800 filles) ont
amélioré leurs conditions Spécialisée dans les pays ayant souffert de
de scolarisation conflits armés ou vivant encore des conditions

géopolitiques tendues, Secodev intervient dans
des régions particulierement isolées ou les

guerres et les violences ont fait de nombreuses
victimes, et en premier lieu, des femmes et des

enfants.
13°000 personnes
(dont 6’600 femmes) ont été Gréace a son expertise de la souveraineté alimen-
sensibilisées sur la question taire et de la formation professionnelle, elle
du genre permet aux populations soutenues, en particulier

les familles de petits paysans, les femmes et les

enfants, de devenir de véritables acteurs.trices du
changement, de s’autonomiser et d’améliorer de PAS : 4 EDUCATION
facon durable leurs conditions de vie. e i

[ ] ® @ L) H
Par le biais notamment d’'une méthodologie ’Mﬁi\w I!!‘ |

70% des d’inclusion sociale renforcée, Secodev s’assure

jeunes A 210 structures d’intégrer a son programme les couches sociales e T
] paysannes les plus fragiles, telles que les veuves, les veufs, les «IERO» LES SEXES

ont trouve un m jeunes, les jeunes méres célibataires et les ex-pri-

emploi aprés

ont été accompagnées i N
sonniers, souvent laissés pour compte. “‘
professionnelle '

la formation

TRAVAIL DECENT 1 CONSOMMATION

ET CROISSANCE ET PRODUCTION
ECONOMIQUE RESPONSABLES

CHF 1"308’153 ont été investis sur le terrain ‘I m

pour un budget global de CHF 1483’852. 13 MESURES RELATIVES -IB PAIX, JUSTICE
A LA LUTTE CONTRE ET INSTITUTIONS
LES CHANGEMENTS EFFICACES
CLIMATIQUES
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Pays d’activites

Deux projets en cours de
formalisation avec pour
thématique la formation
professionnelle et la
souveraineté alimentaire.

Souveraineté alimentaire
1’800 personnes

dont 900 femmes ont
participé a la régénération
de leur environnement. Face
a l'avancée du désert et les
tensions sécuritaires dans

la région, les communautés
locales se mobilisent pour
assurer le maintien de leur
mode de vie ainsi que leur
sécurité alimentaire.

Education & Formation
2’500 enfants dont

1200 filles ont accédé

a de meilleures conditions
de scolarisation grace

a la mise en place de
nouvelles méthodologies
d’apprentissage.

République
démocratique
du Congo

Souveraineté alimentaire
12’600 personnes
dont 6’400 femmes

ont pu améliorer leur sécurité
alimentaire grace a un travail
approfondi sur les pratiques
agroécologiques. lls-elles
peuvent aujourd’hui vendre

leur production et ainsi Rwa nda

augmenter leurs revenus.

Souveraineté alimentaire et
Formation Professionnelle

947 jeunes dont

) 459 filles ont éteé

BU ru nd| professionnellement
......................................................... . formé-es dans les deux
programmes actifs de
formation professionnelle.

Souveraineté alimentaire
607 personnes dont

256 femmes ont été
formées aux pratiques
agroécologiques pour
ameéliorer les revenus de la
famille.
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Visite d’échange des
partenaires africains
de Secodev a Genéve,
novembre 2022

Secodev a consolidé le travail de mobilisation
de ses partenaires autour de réflexions collec-
tives visant a atteindre les objectifs du plan
d’action 2020-2023. La stratégie d’intervention
de Secodev entend renforcer la capitalisation
et le partage des savoirs entre les actrices et
acteurs des pays d’intervention et la Suisse.
Grace a l'allégement des mesures contre la
propagation du Covid-19, cette année 2022

a été I'occasion d’une visite d’échange au
mois de novembre en Suisse des partenaires
africains de Secodev.

Pendant une semaine, ils ont alterné les
rencontres avec des bailleurs de fonds et

des réunions de travail autour de différentes
thématiques, comme I'’éducation financiere, la
mobilisation communautaire, les droits fonciers,
etc. Ce programme dynamique s’est achevé

le 19 novembre 2022 par une conférence a
Genéve. La thématique «Le développement en
zones rurales: la société civile et les citoyens et
citoyennes, acteurs essentiels du changement »
a réuni des enseignant-es, ainsi que des profes-
sionnel-les du développement pour débattre

et échanger autour de ce sujet au coeur des
interventions de Secodev et de nombreuses
organisations de la société civile suisse.

Les organisations partenaires ont également
pu rencontrer des agriculteurs et agricul-
trices suisses engagé-es dans la défense et

la promotion d’une agriculture biologique
locale de qualité. lls ont ainsi pu constater
que, comme dans leur pays d’origine, I'agricul-
ture biologique reste marginale en Suisse. Les
visites des exploitations genevoises ont révélé
des enjeux communs auxquels sont confron-
té-es les agriculteurs et agricultrices tant en
Afrique qu’en Suisse: manque d’engagement
des politiques publiques, lobby des grands
groupes agrochimiques et/ou monopoles
agroalimentaires appliquant des prix prohibi-
tifs sur, par exemples, les intrants et semences
au nom des crises économiques, déréglement
climatiqgue et drames environnementaux.

Partage des
SAVOUrs

Les organisations
partenaires ont pu
rencontrer des agriculteurs
et agricultrices suisses
engagé-es dans la défense
et la promotion d’une
agriculture biologique
locale de qualité, et
découvrir des enjeux
communs.
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Maintenir notre présence
en période de crise

Le cas du Laos

Pays enclavé d’Asie du Sud-Est, le Laos vit essen-
tiellement de l'agriculture et prés de 20% de sa
population vit encore sous le seuil de pauvreté.
Son développement économique repose principa-
lement sur le tourisme et les échanges régionaux.
Malheureusement, la pandémie de Covid-19 a
fortement impacté le pays, avec la fermeture
totale de ses frontieres pendant de nombreux
mois. L’'année 2022 a également été marquée par
une dépréciation en continu du Kip, la monnaie
nationale, ce qui a entrainé une hausse de I'infla-
tion et fait peser une pression toujours plus forte
sur les populations pauvres.

Les effets collatéraux ont également été ressentis
par les organisations de la société civile locale,
qui ont vu un nombre conséguent de soutiens
financiers se retirer du Laos. Secodev, comme

de nombreuses organisations suisses, a fait le
choix de maintenir sa présence dans le pays en
adaptant progressivement ses modalités d’inter-
vention. Cette flexibilité, encouragée et facilitée
par nos bailleurs de fonds privés et institutionnels,
refletent une volonté de ne laisser personne au
bord de la route.

Secodeyv intervient au Laos essentiellement dans
le cadre de la formation professionnelle et de
I’éducation. Les programmes de formation des
jeunes dans I’hotellerie et la restauration ont

par exemple pu étre maintenus en réorientant
temporairement des activités vers un soutien aux
familles les plus démunies. Durant la crise, les
jeunes ont cuisiné chague jour pour une soupe
populaire, et renforcé ainsi leurs compétences
dans le domaine tout en soutenant solidairement
les personnes dans le besoin.

Malgré la fermeture des écoles, Secodev et ses
partenaires ont poursuivi, en étroite collaboration
avec les autorités locales et nationales, un travail
en profondeur pour développer de nouvelles
méthodologies éducatives associant I'enseigne-
ment du curricula et des apprentissages de I'intel-
ligence émotionnelle. Les enseignant-es formé-es
durant la période de crise sanitaire ont pu mettre
directement en pratique leurs apprentissages, ce
qui a limité I'impact de la fermeture des classes
pour les enfants. Une année sous le signe d’un
engagement fort et efficace de tous les acteurs et
actrices de la chaine.
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République
démocratique

du Congo

Violences basées sur le
genre: déconstruire les
normes sociales

La région du Sud-Kivu vit dans un contexte
d’insécurité permanente marqué par les
nombreuses attagques armées des milices
contre les populations civiles. Les femmes et
les enfants sont les premiéres victimes de ces
exactions.

Dans la zone de Bibokoboko, lieu d’interven-
tion du programme, Secodev et son partenaire
accompagnent les familles paysannes a vivre
dignement de leur travail. Ce programme
s’appuie sur deux axes intrinsequement liés: le
premier vise la souveraineté alimentaire et la
lutte contre la pauvreté, tandis que le second
se concentre sur la lutte contre les violences a
’égard des femmes et des filles.

Naum Butoto, directeur de l'organisation locale
congolaise, explique le lien entre les deux axes:
« Avec Secodev, nous avons analysé les succes
et les obstacles que rencontrait le programme
de souveraineté alimentaire. Rapidement, nous
sommes arrivé-es a la conclusion suivante: oui
nous voyons des améliorations en termes de
sécurité alimentaire et de production, mais
malgré tout le travail fourni, les conditions de
vie de certaines personnes évoluaient peu.

Les violences familiales ainsi que les violences
externes au meénage minaient pour beaucoup
leurs efforts de développement. Nous avons
donc réfléchi ensemble a renforcer l'approche
autour de la violence a I'égard des femmes et
des filles ».

L’articulation du programme vise a offrir une
prise en soin médicale et psychologique des
femmes qui en expriment le besoin. Qu’elles
soient victimes de violence, ou marginalisées
au sein de leur foyer, elles trouvent un lieu
d’écoute et d’accompagnement. « Ces femmes
sont les clés de vodte de la famille, mais
également de la communauté », explique Anne
Simon, directrice de Secodev. « C'est pourquoi
elles doivent étre reconnues et valorisées
comme telles. Cela passe par la protection, la
reconnaissance de leur réle, ainsi que I'accom-
pagnement vers une indépendance financiere ».
Les femmes qui le souhaitent sont soutenues
dans la création d’activités génératrices

de revenus et dans la création de groupes
d’épargnes et de crédits qui, au fil du temps,
montrent d’excellents résultats, y compris en
termes de réintégration dans la communauté.

RAPPORT ANNUEL 2022 | 12

Les activités de sensibilisation contre les
violences faites aux femmes sont également
au ceoeur de la stratégie: «Le programme de
souveraineté alimentaire a permis d’asseoir la
confiance de la communauté dans la qualité du
programme et dans sa capacité a améliorer les
conditions de vie des populations. Les asso-
ciations paysannes qui ont été accompagnées
sont devenues aujourd’hui des lieux privilégiés
pour diffuser les messages de sensibilisation »,
témoigne Anne Simon.

«Les lieux de vie de la communauté sont
également utilisés pour mobiliser autour de
cette cause commune. Que ce soient les écoles,
les marchés ou encore les églises, les anima-
teurs et animatrices encouragent les échanges
pour une meilleure prise de conscience. Les
femmes et toutes les minorités ne peuvent étre
maintenues a I'écart de la société. »

X, o
i‘r\,.‘l)' <

I

A

e

La violence familiale a I'’égard des femmes
et des filles est un fardeau pour toutes les
sociétés. Elle détruit le tissu social, et affecte
a court et moyen terme les relations sociales
et 'économie. De plus en plus d’études font le
lien entre une chute de I'activité économique
et la hausse des violences (physique, sexuelle
et morale) a I'égard des femmes. Il est des
lors essentiel de «décourager» la violence, de
promouvoir I’éducation des filles et d’accom-
pagner les femmes vers une plus grande liberté
économique.

Malgré tout le travail
fourni, les conditions de
vie de certaines personnes
évoluaient peu. Les
violences familiales ainsi
que les violences externes
au ménage minaient pour
beaucoup leurs efforts de
développement.

13 | RAPPORT ANNUEL 2022



Burundi

Depuis des décennies, la pauvreté ne cesse de
croitre au Burundi, notamment a cause du chan-
gement climatique. Dans ce petit pays enclavé
en Afrique de I'Est, prés de 15% de la population
vit en insécurité alimentaire. Ces familles, dont

la grande majorité travaille la terre sans relache,
peinent pourtant au quotidien a produire de
guoi manger en suffisance. L’économie burun-
daise est rurale, elle est fondée sur le travail de la
terre de millions de petits paysans et paysannes.

Secodev et son partenaire Burundais s’emploient a
améliorer la sécurité alimentaire dans le but, a terme,
d’aider les populations a atteindre la souveraineté
alimentaire.

Ernest Nyonzima, secrétaire exécutif de 'organisa-

tion locale burundaise, témoigne: « Nous sommes
convaincus que l'agroécologie est une des solutions
pour lutter contre le réchauffement climatique et

pour permettre a nos fréres et sceurs de la paysan-
nerie de manger a leur faim et de vivre dignement

de leur travail ». Le changement climatique que subit

le Burundi est extréme: des sécheresses a répétition
suivies de pluies abondantes qui détruisent tout sur
leur passage. Adapter les pratiques agricoles pour aller
vers une meilleure résilience face a ces évenements

est une nécessité. « Nos animateurs et animatrices
agronomes aident les familles a retirer progressive-
ment les engrais chimiques et autres pesticides de
leurs champs, pour se tourner vers I'agroécologie et
les pratiques ancestrales qui ont fait leurs preuves. Les
résultats sont vraiment encourageants avec une hausse
du rendement et de la qualité des productions. Les
familles paysannes voient également leurs colts de
production baisser, car elles n‘'ont plus besoin d’acheter
des produits chimiques extrémement chers », ajoute
Ernest Nyonzima.

La solidarité paysanne est I'une des clés du succes de
'approche mise en place par Ernest Nyonzima: « Notre
pays a longuement souffert des différents conflits
ethniques. La cohésion sociale est une nécessité pour
nous permettre d’avancer.

Les revenus des
familles paysannes
accompagnées

par le programme
ont augmenté,

ce qui améliore
considérablement la
scolarisation des enfants
ou ’acces a la santé.
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Gréace au travail des coopératives et des associations
paysannes, nous parvenons a réunir tout le monde,
quelles que soient I'ethnie et la religion, autour d’un
but commun: développer économiquement et sociale-
ment notre village ».

Le programme épaule les paysannes et les paysans
dans la structuration paysanne, dans l'introduction

de pratiques agroécologiques et dans la diversifica-
tion des revenus. «Lorsque nous travaillons avec les
familles paysannes», poursuit-il, « nous les accom-
pagnons dans I'élaboration d’un plan stratégique ou
d’un plan d’affaire. Nous les soutenons dans l'acqui-
sition de bétail ou diverses activités génératrices de
revenus, afin qu’elles puissent sortir de la pauvreté ».
Les revenus des familles paysannes accompagnées par
le programme ont augmenté, ce qui améliore considé-
rablement la scolarisation des enfants ou I'accés a la
santé.

La lutte contre la pauvreté passe par le développe-
ment économique de ces villages ruraux. Il est néces-
saire de permettre a ces familles paysannes d’avoir
acces a I'épargne et au crédit, comme I'explique
Ernest Nyonzima: « Nous épaulons les familles lors

de la création des groupes d’épargnes et de crédits.
Ces groupes rassemblent des individus d’'une « méme
colline », tout le monde se connait et se fait confiance.
Chaque famille économise une somme qu’elle met
dans le fonds du groupe. Ensuite, les membres
peuvent emprunter de 'argent et développer leurs
activités génératrices de revenus. Les petits paysans et
paysannes n‘ont pas acces a la banque, c’est pourquoi
le groupe d’épargne et de crédit est une alternative
durable et viable. »




Actifs circulants

Liguidités 862’847 893’082
Débiteurs - -
Comptes de régularisation actif 188 30
Total actifs circulants 863’035 893’112
Actifs immobilisés
Immobilisations corporelles - -
Total actifs immobilisés - -
Capitaux étrangers a court terme
Créanciers 155 53
Créanciers sociaux et fiscaux 8’815 15’816
Autres dettes a court terme - -
Comptes de régularisation passif 61241 46’562
Total capitaux étrangers 70’210 62’430
a court terme
Fonds affectés
Fonds affecté, programme Laos 84’792 26’742
Fonds affecté, Rwanda edu 2176 40’000
Fonds affecté, Rwanda ex- 13672 59970
prisonnier/éres
Fonds affecté, RDCE genre 1936 6’315
Fonds affecté, RDC foresterie 2'937 4’636
Fonds affecté, FGC 56’694 65’335
Total fonds affectés 162’207 202’998
Capital de 'organisation
Capital 10’000 10’000
Réserve financement non affecté 546’000 546’000
Résultats reportés 71683 69'337
Résultat de I'exercice 2’934 2’346
Total fonds propres 630’617 627’683
41,EWOO Les comptes sont établis selon la norme
3 S Swiss Gaap RPC 21. La répartition des charges
Nt a été faite selon le mode de calcul Zewo.

Bilan au 31 décembre 2022
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Compte de résultats au 31 décembre 2022

Financements affectés

FGC 950’000 950’000
Fondations 434’800 299’680
Dons privés - 40’000
Total financements affectés 1’384°800 1’289°680
Financements non-affectés

Financement ECR 21062 24’785
Don non affecté 35’000 36’000
Dons 17200 1300
Cotisations 350 600
Autres revenus 3’583 447
Total financements non-affectés 61195 63’131

Charges directes des projets et d’activités

Mali 55’065 53’524
Républigue Démocratique du Congo 558615 587°124
Rwanda 289’960 282'193
Burundi 66’850 45’527
Laos 195’750 183’659
Partage / Capitalisation des savoirs Suisse 10’945 -
Sous-total charges des programmes 1"177°185 1152°025
Frais de personnel - accompagnement terrain 109’594 102’445
Frais suivi des projets, frais de mission accompagnement terrain 21373 16’892
Charges de projets hors plan d’action - -1'936
Total charges directes des projets et d’activités 1’308’153 1°269°427

Autres charges d’exploitation

Frais administratifs et informatiques

Frais de personnel 65’757 61’467
Frais administratifs 52’941 44’772
Total frais administratifs et informatiques 118’698 106°239
Frais de promotion et de recherche de financements

Frais de personnel 43’838 40’978
Frais de promotion et recherche de financements 12’230 18138
Total frais de promotion et de recherche de financements 56’068 59’116
Frais financiers 956 1441
Revenus d’intéréts -22 -
Total autres charges d’exploitation 175’700 166’796

Attribution aux fonds affectés -1'384’800 -1'289’680
Utilisation des fonds affectés 1425591 1375438
Dissolution de fonds affectés - -

RESULTAT NET DE L’EXERCICE
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Directrice

Anne Simon

Responsable de programme

Leny Mora-Monteros
Adriano Ribeiro

Assistant projet et partenariat

Comité (au 31 decembre)

Présidente

Martyna Olivet

Vice-Président

Trésorier

Théogéne Gakuba

Philippe Frésard
Sylvie Manzini

Membre

Membre

Michel Warynski

Secodev remercie chaleureusement pour leur soutien et leur générosité:

Fondation Smartpeace
Fondation Temperatio

Fédération genevoise de coopération (FGC)

Département de la Coopération au Développement (DDC)

Etat de Genéve
Ville de Genéve
Ville de Carouge

Communes genevoises
Caritas Genéve

Fondation Caritas Genéve

Eglise Catholique Romaine (ECR)
Fondation Audemars Piguet

Fonds développement Migros
Fondation Gertrude Hirzel

Services industriels de Genéve (SIG)

Miva Suisse

Ainsi que les nombreuses donatrices et donateurs privé-es
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